USEFUL
TECHNOLOGIES

V druhej casti Agile pragmaticky - Best
practicies, som sa venoval praktikdm, kto-

ré ndm v PosAm pomdhajii uchopit realitu,

Casto vzdialenti od idedlneho stavu z lite-
ratury. Ukdzal som, Ze k priprave prioriti-
zovaného backlogu casto nestaci pristup
k doménovému expertovi, a vtedy si vy-
Zaduje svoj as. Tdto fdza sa u nds nazyva
HLD a jej cielom je nielen backlog, ale aj
spolo¢nd vizia rieSenia. Z hladiska vecnej

problematiky sa snaZime uzavriet pribuzné
témy do samostatnych modulov z vyuZitim :

techniky DDD (domain driven design), aby

sme umoznili izolovat pripadné zmeny. Aby

sme dosiahli napldnované ciele, vyuZivame
¢o najviac spdtnu vizbu formou ,walking
skeletonu*“ a Konceptu Definition of done.

Komplexita nemusi mat rozmer iba techno-
logickej ¢i doménovej zloZitosti, ale méZe ju :
sposobit aj problém velkosti systému v kon- :

texte velkosti teamu a o tom viac dnes.
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AGILE PRAGMATICKY (CAST 3)
SOFTVER NEPISU STROJE, ALE LUDIA

DOLEZITOST PROAKTIVNE])
KOMUNIKACIE PRE

UDRZANIE SPOLOCNEHO CIELA
Cim vacsi projekt, tym je dolezitejsie komu-
nikovat. A komunikovat nielen na za¢iatku,
ale aj pocas projektu. Nielen vteame, ale aj
medzi teamami navzajom. Idedlna velkost
agilného timu je 7+/-2. Velké enterprise pro-
jekty bez problémov tito hranicu prekrodia.
Agilné fungovanie v takomto pripade sa ne-
zaobide bez paralelnej préce viacero timov.
Tuto podporujeme najmd zvySenim dérazu
na,ceremonie“v oblasti planovania, vzdjom-
nej komunikdcie a integracie - nastupuje tlo-
ha scalingu agile.

Scaling dosahujeme vytvorenim governan-
ce modelu postavenom na dekompozicii
dodavky na sub-oblasti, ktorym hovorime
funkéné celky. Za funkény celok je zodpoved-
ny prislusny tim vedeny teamleadrom, ktory
preberd vlastnicku zodpovednost nad svojou
oblastou.

V PosAm sa nam osvedcil model core teamu
zloZzeného z teamleadrov, ktori spolo¢ne so
solution architektom definovali HLD a nada-
lej zodpovedajti za dodrZiavanie vzajomnych
zavislosti na rozhraniach sub-oblasti (APl kon-
trakty, technologické predpoklady, ...).

Komunikaciu medzi teamleadrami nie
je mozné obmedzit iba na pripravn fa-
zu HLD, ale treba ju podporovat aj pocas

implementacnych sprintov alebo pldnova-
nych releasov. Teamy musia medzi sebou
zdielat informdacie o zmendch, aby sa na ne
vedeli adaptovat a rozumiet ich dopadom.
IdedInym miestom pre tieto dohody je relea-
se planning stretnutie pred spustenim nové-
ho releasu systému, ktoré moze kludne trvat
par hodin, ale aj niekol’ko dnf (ak pripravuje-
me postupovy release na zelenej ltke alebo
velkd zmenu v rozsahu 2-3 team mesiacov do
vel'kého existujticeho systému). Netreba sa
obdvat, Ze planovanie je nieco zIé. Bez neho
a bez rozumného stupia formalizmu v za-
chytdvani dohdd, méze dojst k zbytocnym
finanénym a ¢asovym stratdam. Toto nezna-
men4, Ze plan sa nemeni, prave naopak. Jeho
najvacsivyznam nie je v jeho zévdznosti, ale
jevjeho schopnosti komunikovat ciele aich
vzdjomné zavislosti v Case.

AGILNY ORGANIZACNY

DESIGN AKO NASTRO)
DELEGOVANIA ZODPOVEDNOSTI
Agile so sebou prinasa aj vacsi pocit vlastnic-
tva. Nie je tolen v osobe teamleadra (scrum-
mastra), ktory nesie aj formalnu zodpoved-
nost za funk¢ny celok, ale je to aj v nastaveni
motivacie celého timu. Co nam dévaj tech-
niky agile naviac, je vdcsia transparentnost
informacie o stave tloh. Toto vedie k lep3ej
komunikacii medzi ¢lenmi timu a rychlejsej
akcii, ak treba niekomu s nie¢im poméct.
Vykonnost timu sa v PosAm snazime posil-
novat aj vytvorenim stabilnych jadier timov,
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ktoré zostavaju spolu na projektoch dlhodo-
bo. Toto je v podmienkach firmy poskytuju-
cej sluzby v oblasti custom vyvoja ndrocné,
ale davato lepsie predpoklady pre transfer
znalostia podporuje nastavenie ,mindsetu*
v duchu Pinkovskej motiva¢nej teérie o Au-
tonémii, Dosahovani majstrovstva a Vnimani
poslania svojej prace.

MIESTO DEVOPS PRI AGILNE]
DODAVKE RIESENIA NA MIERU
Projekty, ktoré PosAm realizuje, vacSinou

na konci preberd prevadzka zékaznika a my
zabezpecujeme tretiu troven podpory. Pre-
to zavadzanie DevOps (spdjanie vyvojarov

a Specialistov prevadzky) v povodnom vy-
zname pojmu nema pre nas zmysel. V na-
Sich projektoch chdpeme ako Ops nasich
administratorov midlleware technolégif, na
ktorych bude softvérové rieSenie prevadz-
kované. V minulosti takyto $pecialista pri-
chédzal na projekt na dobu urcitti a potom
odchddzal. Dnes sa ho snazime urobit viac-
-profesnym a vyuzit priebezne najma v oblas-
ti automatizacie deploymentu a konfigurac-
ného managementu. Chceme tym dosiahnut
o najviac automatizovanu podobu procesu
nasadzovania, monitorovania a logovania.
Toto ddva timu vacsiu sudrznost pririeSenf

pripadnych technickych incidentov na roz-
hrani softvérového diela a infrastruktury.
Zaujimavym dosledkom je vyssi stupen auto-
matizacie ¢innosti na projekte, jednoduchsie
odovzdanie do prevddzky a lepsie pokrytie
monitoringom.

NA ZAVER ...

Vébec nechcem zakoncit tento prispevok
hodnotenim, kde v PosAm v adopcii agile pra-
ve sme. Zaviedli sme mnohé prvky, ale stavia-
me sa k tejto téme pragmaticky. Snazime sa
prevziat ¢o funguje, ale nezavrhnut ani staré
zname pravdy, ktoré platia nezavisle od nazvu,
ktory metdda riadenia vyvoja prave nesie.

Comu som sa venoval

v predchadzajticich ¢astiach:
Agile pragmaticky (¢ast 1)
Zmena paradigmy

Agile pragmaticky (¢ast 2)
Best practices, alebo aplikacia agile v praxi
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