USEFUL
TECHNOLOGIES

V prvej Casti Agile pragmaticky - Zmena
paradigmy, som sa venoval pricindm, kto-
ré vedu IT spolocnosti k zmene pristupu
pri vyvoji softvérovych diel. Zdroveri som
poukdzal na spdsob, ako zabezpecit vys-
Siu efektivitu delivery postupov. Je nim
zmena metodik pri vyvoji softvéru. V Po-
sAm sme adoptovali agile. Jeho vyhody
pri reflektovani dnesnej reality pri vyvo-
ji systémov sme pomenovali a ukdzali na
ich prinosy. Vsetko md ale svoje Ale.
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AGILE PRAGMATICKY (CAST 2)
BEST PRACTICIES, ALEBO APLIKACIA

AKO SA VYSPORIADAT

S OBMEDZENIAMI PRI
APLIKOVANI AGILE

Ako som spomenul v zavere prvej Casti, na
aplikovanie agile negativne vplyvajui tri fak-
tory. Prvym je podoba zmliv medzi doda-
vatelom a odberatelom, druhym faktorom
je vplyv neurcitosti a tretim je vel'kost pro-
jektu.

Cestou ako sa vysporiadat so zmluvne pev-
ne definovanym scope moze byt prioritiza-
ciabacklogu poziadaviek a systémich zame-
ny. Pod prioritizaciu chapeme usporiadanie
poziadaviek narieSenie takym sp6sobom,
Ze prvé stiuvedené tie najdolezZitejsie pre
biznis zakaznika alebo najproblematickej-
Sie ¢iuzz vecného alebo technologického
hladiska.

Pre eliminovanie rizik spésobenych vply-
vom neurcitosti zadania je dolezité proto-
typovanie najdélezitejsich doménovych
atechnologickych konceptov tak skoro ako
salenda. Prioritizacia backlogu viak riesi
tento problém iba ¢iastocne. NestotozZiiu-
jemsa s nazorom, Ze backlog je mozné pri-
pravit rychlo pre komplexny systém. Cim je
rieSend problematika komplexnejsia tym
dIhSiu pripravu backlogu si vyZaduje. M6-
Ze predstavovat celti fazu v Zivotnom cykle
projektu.

DOBRE UCHOPENIE
PROBLEMATIKY VDAKA HLD

Vinternej metodike PosAm sme zaviedli kon-

cept HLD (High Level Design) ako pomeno-
vanie pripravnej fazy v dodavke SW riesenia.

V tejto faze sa snaZzime identifikovat expli-
citné aj implicitné poziadavky do backlogu
anavrhnut konceptudlnu architektiru riese-
nia. Sem patrf aj prototypovanie, UX design
aanalyza smerom do Sirky s cielom pochopit
Sirku domény (chceme pochopit zkladnu
dekompoziciu rieSenej problematiky bez
potreby riesit vSetky detaily).

Nasa skusenost potvrdzuje platnost tzv.
Conweyovho zdkona, Ze sofvérovy dizajn je
vacsinou poplatny komunikac¢nej Struktire
projektu alebo organizacie. Ako scope pro-
jektu rozdelime do funkénych celkov na za-
Ciatku a rozdelime zodpovednost teamom,
tak akceptujtic toto rozdelenie ma tendenciu
vzniknut aj architektira a Strukttira modulov
systému. Preto je doleZité, aby toto delenie
vzniklo tak neskoro ako sa len dé a predcha-
dzala mu pripravna faza HLD (inak sa mdze
stat, Ze rozdelenie nebude respektovat si-
lociary rieSenej problematiky). Za tuto fazu
preto u nds nezodpoveda projektovy mana-
ger, ale solution architekt.

DOMAIN DRIVEN DESIGN
POMAHA, KED JEDINOU
ISTOTOU JE ZMENA

Zmeny urcite nastanu, to je jedind istota

na ktord sa urcite vieme spolahnut. Nase
skusenosti hovoria, Ze zmeny sa lahko robia
do systému, ktory pri dekompozicii kladol
doéraz na vysoku kohéznost moduldrnej de-
kompozicie, t.j. také rozdelenie, kedy je jed-
naoblast problematiky ucelene obsiahnuta
v prisluSnom module a ako nasledok docha-
dza ku minimalizacii vzajomnych zavislosti
medzi modulmi navzdjom. Toto nemozno
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dosiahnut bez dostato¢ného spoznania do-
mény ¢i uz v technologickej, ako aj funkénej
oblasti. Preto sme do toolkitu znalosti v Po-
sAm zaradili techniku Domain Driven De-
sign (DDD).

DDD je metodika, ktord vyuziva na pripra-
vudesignu rieSenia jednotny jazyk medzi
biznisom a vyvojarmi s cielom identifikovat
core doménu a suvisiace subdomény ako
samostatné moduly. Pouziva techniky tak-
tickej (droven tried) a strategickej (iroven
modulov) dekompozicie, aby ¢o najlepsie
premietla vecnt problematiku do softvéro-
vého kédu.

DOLEZITOST SPATNE]

VAZBY PRE ZACHOVANIE
INTEGRITY RIESENIA

Dekompozicia a modularita so sebou prina-
$aju jeden problém. Kazda dekompozicia je
forma zjednodusenia, aby som velky prob-
|ém vedel uchopit. Ak modul/suboblast vni-
mam a do zna¢nej miery zaobchddzam s fiou
ako s nezavislou ¢astou projektu, moze dojst
ku skresleniu, a to tak, Ze tdto Cast sice sama
o sebe funguje podla zadania, ale ako stcast
celku nédm ovplyviiuje vysledné spravanie
systému negativnym spdsobom. Preto je do-
leZité neustale zavddzat do procesov prvky
spatnej vazby a komunikovat medzi timami.

Dobrym zaciatkom budovania systému spét-
nej vazby smerom od infrastruktury a tech-
nolégie je postavenie tzv. ,walking skeleto-
nu“. Jedna sa o kostru rieSenia, ktord vyuziva
pokial'mozno vietky technologické kompo-
nenty cielového rieSenia, vrdtane automati-
z4cie zostavovania a nasadzovania . Ciefom
je pripravit si podu pre ¢asté nasadzovanie
releasov a tym castu spatnu vazbu o kvalite
pripraveného kédu. Koncept DoD (defini-
tion of done) definujlci kedy je poZiadavka
hotova nam spolu s inkrementdlnym rozsi-
rovanim kostry rieSenia umoznuje neustalu
spatnu vazbu.

SKOR AKO SA PUSTIME

DO TRETE) CASTI

Prioritizacia backlogu, High Level Design,
Domain Driven Design, Budovanie ,walking
skeletonu®, Koncept Definition of Done. To
su zakladné pristupy ktoré v PosAm vyuZiva-
me pre zabezpecenie Uspesnosti komplex-
nych projektov s nie celkom jasne definova-
nym zadanim. Ale aby to vetko fungovalo, je
tu este jeden velmi délezity faktor, a tym su
[udia. Ale o tom aZ v dal3ej casti.

Co néjdete v dalsich ¢astiach:
Agile pragmaticky (¢ast 1)
Zmena paradigmy

Agile pragmaticky (¢ast 3)
Softvér nepisu stroje, ale ludia
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